ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ
на разработку бизнес-плана создания транспортно-логистической компании на базе ОАО «Гомельстекло»
1. Общие положения
Наименование проекта: Создание специализированной транспортно-экспедиционной компании с выделением в филиал (или выделенного унитарного предприятия) для обеспечения логистических потребностей ОАО «Гомельстекло» и оказания услуг внешним контрагентам.
Инициатор проекта: ОАО «Гомельстекло» (Министерство архитектуры и строительства Республики Беларусь).
Цель проекта: Снижение логистических издержек завода, минимизация рисков боя стекла при доставке сторонними перевозчиками, диверсификация бизнеса и извлечение прибыли за счет коммерческих перевозок.

2. Основные разделы бизнес-плана и требования к их содержанию
Раздел 1. Резюме проекта
Краткое описание концепции транспортной компании.
Ключевые финансовые индикаторы: объем инвестиций, NPV (чистый дисконтированный доход), IRR (внутренняя норма готовности), динамический срок окупаемости (DPBP), рентабельность продаж.
Раздел 2. Характеристика объекта проектирования и концепция услуг
Обоснование создания компании или филиала: анализ текущих затрат службы логистики ОАО «Гомельстекло» и ООО «Стеклоопт» (количество единиц транспорта, количество работников для обслуживания перевозок).
Классификация формируемых услуг:
Внутренние технологические перевозки (сырье, материалы на завод).
Магистральная доставка продукции (листовое, закаленное, энергосберегающее стекло).
Коммерческие грузоперевозки (загрузка обратных рейсов из РФ, СНГ и ЕАЭС).
Раздел 3. Анализ рынка и маркетинговая стратегия
Анализ текущего парка стекловозов в РБ, РФ (оценка дефицита инлоудеров и джамбо-площадок).
Определение целевых регионов доставки (основные рынки сбыта ОАО «Гомельстекло» и ООО «Стеклоопт»).
Тарифная политика: расчет стоимости за 1 км (или за рейс) для материнской компании (себестоимость + минимальная маржа) и рыночных тарифов для внешних клиентов.
Раздел 4. Производственно-технический план (План перевозок)
Программа закупок техники: Обоснование выбора тягачей (например, МАЗ, Sitrak) и специализированных полуприцепов (инлоудеры типа Faymonville, Langendorf для перевозки широкоформатного стекла без упаковки пирамид).
Расчет необходимого количества подвижного состава исходя из годового объема реализации ОАО«Гомельстекло» и ООО «Стеклоопт».
План материально-технического снабжения: топливо, КАСКО, TIR-карнеты, закупка крепежных систем, ремней и спец-оснастки.
Раздел 5. Организационный план и управление
Организационно-правовая форма (оптимально: ООО со 100% капиталом ОАО «Гомельстекло» или филиал).
Организационная структура: администрация, диспетчерская служба, собственный отдел таможенного оформления (интеграция со структурой завода), ремонтная зона.
Штатное расписание: водители-международники (категория СЕ, опыт работы со стеклом), логисты, механики.
Раздел 6. Финансовый план (Горизонт планирования — 3,5 лет)
Капитальные затраты (CAPEX): Стоимость техники, систем GPS-мониторинга, тахографов, базы/стоянки.
Операционные затраты (OPEX): Зарплата водителей, командировочные (суточные), топливо, дорожные сборы (Platon, BelToll), ТО и ремонт.
Расчет себестоимости 1 машино-километра.
Прогноз отчета о прибылях и убытках, отчета о движении денежных средств (Cash Flow).
Раздел 7. Анализ рисков и их минимизация
Специфический риск: Бой стекла при транспортировке (методы страхования грузов и ответственности перевозчика CMR).
Макроэкономические риски: колебания валютных курсов (валютная выручка/затраты на топливо за рубежом), дефицит разрешений на поездки («дозволов»).

3. Требования к оформлению и материалам
Язык предоставления: Русский.
Формат: Текстовая часть (MS Word / PDF) + Финансово-экономическая модель в формате MS Excel с открытыми формулами для проведения стресс-тестов и изменения тарифов/цен на топливо.
Желаемые сроки выполнения: 14 рабочих дней.
